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Relatorio dos auditores independentes sobre as
demonstracoes financeiras

Aos Conselheiros e Diretores do
Instituto Protea
Sao0 Paulo - SP

Opiniao

Examinamos as demonstragdes financeiras do Instituto Protea (“Institutodo”), que compreendem o
balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragdes do resultado, do
resultado abrangente, das mutagdes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio
findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas
contabeis materiais e outras informagdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posi¢cao patrimonial e financeira do Instituto Protea em 31 de
dezembro de 2025, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio
findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as pequenas
e médias empresas .

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na segéo a seguir
intitulada “Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstracdes financeiras”. Somos
independentes em relagao ao Instituto, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no
Cadigo de Etica Profissional do Contador e as normas profissionais emitidas pelo Conselho
Federal de Contabilidade. N6s também cumprimos com as demais responsabilidades éticas, de
acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e
apropriada para fundamentar nossa opinido.

Responsabilidades da administragao pelas demonstragdes financeiras

A administragdo é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagdo das demonstragdes

financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos
que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragdes financeiras
livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

KPMG Assurance Services Ltda., uma sociedade simples brasileira, de KPMG Assurance Services Ltda., a Brazilian limited liability company and a
responsabilidade limitada e firma-membro da organizagao global KPMG de member firm of the KPMG global organization of independent member firms
firmas-membro independentes licenciadas da KPMG International Limited, uma affiliated with KPMG International Limited, a private English company limited
empresa inglesa privada de responsabilidade limitada by guarantee



Na elaboracao das demonstragdes financeiras , a administracao é responsavel pela avaliagéo da
capacidade de o Instituto continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragao das
demonstragdes financeiras, a ndo ser que a administragédo pretenda liquidar o Instituto ou cessar
suas operacodes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das
operagoes.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragoes financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragées financeiras, tomadas em
conjunto, estao livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel € um alto nivel de
seguranga, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes
existentes. As distor¢gdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes
quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel,
as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes
financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da
auditoria. Além disso:

— ldentificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao relevante nas demonstragdes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos
de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinidao. O risco de nao detecgao de distorgao relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o
ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omisséo ou representacgoes falsas
intencionais.

— Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados nas circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos do Instituto.

— Avaliamos a adequacéo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela administragao.

— Concluimos sobre a adequacao do uso, pela administragao, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe uma incerteza
relevante em relagéo a eventos ou condigdes que possam levantar duvida significativa em
relacdo a capacidade de continuidade operacional do Instituto. Se concluirmos que existe
incerteza relevante, devemos chamar atengao em nosso relatério de auditoria para as
respectivas divulgagdes nas demonstragdes financeiras ou incluir modificagdo em nossa
opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusées estao fundamentadas nas
evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢des
futuras podem levar do Instituto a ndo mais se manterem em continuidade operacional.

— Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o conteludo das demonstragdes financeiras,
inclusive as divulgagdes e se as demonstrag¢des financeiras representam as correspondentes
transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada.



Comunicamo-nos com a Administragdo a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado,
da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Sao Paulo, 31 de agosto de 2026

KPMG Assurance Services Ltda.
CRC 25P-023228/0-4

ajk’}f')

Marcos A};ﬁtonio Boscolo
Contgdgr CRC 1SP198789/0-0



Instituto Protea

Balancos patrimoniais em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em Reais)

Ativo
Circulante

Caixa e equivalentes de caixa
Recursos vinculados a projetos
Outros créditos vinculados a projetos
Outros créditos

Nao circulante
Imobilizado
Intangivel

Total do Ativo

Nota

2025 2024

12.886.092 8.593.420
145.965 173.690
1.206 11.206
6.049 3.848
13.039.311 8.782.164
1.192 1.192
1.192 1.192
13.040.503 8.783.356

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Passivo Nota 2025 2024
Circulante
Fornecedores 4.780 -
Obrigacdes Trabalhistas 65.757 41.006
Impostos a recolher 20.981 9.150
Obrigagdes fiscais 9.150 2.418
Projetos a Executar 5 147.171 184.896
247.839 237.200
Patrimoénio liquido 7
Patrimonio social 8.546.156 6.325.297
Superavit do exercicio 4.246.508 2.220.859
Total do patrimonio liquido 12.792.664 8.546.156
Total do passivo e patriménio liquid 13.040.503 8.783.356



Instituto Protea
Demonstracoes de resultados

Exercicios findos em 31 de dezembro 2025 e 2024

(Em Reais)
Nota 2025 2024
Receitas operacionais
Doagodes 8 9.677.594 7.319.221
Receitas de Projetos Vinculados 6 712.288 1.809.078
Trabalho voluntario 20.049 27.895
10.409.931 9.156.194
Despesas operacionais
Despesas com Projetos
Servigos Prestados por Terceiros 11 (484.288) (1.588.291)
Despesas gerais e administrativas 11 (228.000) (220.787)
(712.288) (1.809.078)
Despesas Institucionais
Despesas com pessoal 9 (1.142.051) (841.716)
Servigos Prestados por Terceiros 10 (4.452.470) (4.048.638)
Despesas gerais e administrativas 12 (809.019) (683.976)
Impostos e taxas (61.441) (23.652)
Trabalho voluntario (20.049) (27.895)
(6.485.030) (5.625.877)
Superavit antes das receitas (despesas) financeiras 3.212.613 1.721.238
Receitas Financeiras 13 1.052.036 523.105
Despesas Financeiras (18.141) (23.484)
Receitas financeiras liquidas 1.033.895 499.621
Superavit do exercicio 4.246.508 2.220.859

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstra¢des financeiras.



Instituto Protea
Demonstracoes de resultados abrangentes

Exercicios findos em 31 de dezembro 2025 e 2024

(Em Reais)

2025 2024
Superavit do exercicio 4.246.508 2.220.859
Resultado abrangente total 4.246.508 2.220.859

As notas explicativas s@o parte integrante das demonstragdes financeiras.



Instituto Protea
Demonstracio das mutac¢des do patrimoénio liquido

Exercicios findos em 31 de dezembro 2025 e 2024

(Em Reais)
Patrimonio social Superavit Acumulado Total

Saldos em 31 de dezembro de 2023 4.455.078 1.870.219 6.325.297
Transferéncia do superavit acumulado para o patrimonio social 1.870.219 (1.870.219) -
Superavit do exercicio - 2.220.859 2.220.859
Saldos em 31 de dezembro de 2024 6.325.297 2.220.859 8.546.156
Transferéncia do superdvit acumulado para o patriménio social 2.220.859 (2.220.859) -
Superavit do exercicio - 4.246.508 4.246.508
Saldos em 31 de dezembro de 2025 8.546.156 4.246.508 12.792.664

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.



Instituto Protea

Demonstracoes dos fluxos de caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro 2025 e 2024

(Em Reais)

Superavit do exercicio

Variagdes nos ativos e passivos
(Aumento) redugdo em ativos
Outras contas a receber
Outras contas a receber vinculadas a projetos
Recursos vinculados a projetos
Aumento (redugdo) em passivos
Fornecedores
Obrigacdes Trabalhistas
Impostos a recolher
Obrigacdes Fiscais
Projetos a executar

Caixa liquido proveniente das atividades operacionais

Aumento de caixa e equivalentes de caixa

Demonstragdo do aumento do caixa e equivalentes de caixa
Caixa equivalente de caixa em 1° de janeiro
Caixa equivalente de caixa em 31 de dezembro

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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2025 2024
4.246.508 2.220.859
4.246.509 2.220.860

(2.201) 28.420
10.000 (11.206)
27.725 554.451
4.780 -
24751 3.060
11.831 9.150
7.003 (3.296)
(37.726) (543.245)
4.292.672 2.258.193
4.292.672 2.258.193
8.593.420 6.335.227
12.886.092 8.593.420
(4.292.672) (2.258.193)
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Instituto Protea
Demonstragoes financeiras em
31 de dezembro de 2025 e 2024

Notas explicativas as demonstracoes financeiras
(Em Reais)

Contexto operacional

A Entidade com denominagao social “Instituto Protea”, ¢ uma Entidade sem fins lucrativos ou
econdmicos, pessoa juridica de direito privado constituida em 5 de junho de 2018, data na qual
também iniciou suas atividades.

A Entidade tem por missdo garantir a efetivacdo do direito a vida e a saude, com dignidade, e
aumentar a taxa de sobrevida de mulheres com cancer, em especial aquelas de baixa renda e /ou
em situacdo de vulnerabilidade social, e, para tanto, tem como objetivo social a prestagcdo de
servicos de assisténcia social, em especial, nas modalidades de assessoramento, defesa e
garantia de direitos, contribuindo para que elas tenham acesso ao tratamento da doenga de forma
gratuita e com qualidade.

As receitas do Instituto podem prover da contribuigo financeira dos associados, de doagdes de
pessoas fisicas e /ou juridicas, de direito publico ou privado, nacionais ou estrangeiras, de
legados e subvengdes, de patrocinios, alugueis e / ou arrendamento de bens imoveis ou moveis,
da prestagdo de servigos, da producdo, e /ou comercializagao de produtos, da realizagao de
eventos, da exploragdo de direitos autorais ou de propriedade intelectual, de juros, corregdes ou
dividendos resultantes de aplicagdes que venha fazer.

Declarac¢ao de conformidade
As demonstragdes financeiras foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil, aplicaveis as pequenas e médias empresas.

A emissdo das demonstragdes financeiras foi autorizada pela Administracdo em 31 de agosto de
2026.

Base de mensuracao

As demonstragdes financeiras foram preparadas com base no custo historico, exceto pelos
instrumentos financeiros ndo-derivativos registrados por meio do resultado e trabalho
voluntario, mensurados pelo valor justo.

Moeda funcional e moeda de apresentacio

Essas demonstrac¢des financeiras sdo apresentadas em Real, que ¢ a moeda funcional da
Entidade. Todas as informacgdes financeiras sdo apresentadas em Real, exceto quando indicado
de outra forma.

Uso de estimativas e julgamentos

A preparacao das demonstragdes financeiras exige que a Administra¢ao faca julgamentos,
estimativas e premissas que afetam a aplicagdo de politicas contabeis e os valores reportados de
ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas.

Estimativas e premissas sdo revistas de uma maneira continua. Revisoes com relagao as
estimativas contabeis sdo reconhecidas no periodo em que as estimativas sdo revisadas e em
quaisquer periodos futuros afetados.
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Instituto Protea
Demonstragoes financeiras em
31 de dezembro de 2025 e 2024

As informagdes sobre incertezas sobre premissas e estimativas que possuem um risco
significativo de resultar em um ajuste material dentro do préximo exercicio financeiro estao
incluidas nas seguintes notas explicativas:

Determinacio do valor justo

Os valores justos t€m sido apurados para propodsitos de mensuragio e/ou divulgacao baseados
nos métodos, descritos na Nota Explicativa n°15 de instrumentos financeiros. Quando aplicavel,
as informacdes adicionais sobre as premissas utilizadas na apuragdo dos valores justos sdo
divulgadas nas notas especificas aquele ativo ou passivo.

Politicas contabeis materiais
As politicas contabeis descritas em detalhes abaixo tém sido aplicadas de maneira consistente
para todos os periodos apresentados nessas demonstracdes financeiras.

Instrumentos financeiros

Ativos financeiros ndo derivativos

A Entidade reconhece os recebiveis e depositos inicialmente na data em que foram originados.
Todos os outros ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente na data da
negociagdo na qual a Entidade se torna uma das partes das disposi¢des contratuais do
instrumento.

A Entidade tem seus ativos e passivos financeiros ndo derivativos registrados pelo valor justo
por meio do resultado.

Ativos financeiros registrados pelo valor justo por meio do resultado
Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo. O resultado liquido, incluindo
juros ¢ reconhecido no resultado.

Custo amortizado

Esses ativos sdo subsequentemente mensurados ao custo amortizado utilizando o método de
juros efetivos. A receita de juros, ganhos e perdas cambiais e o impairment sdo reconhecidos
no resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento ¢ reconhecido no resultado.

Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa abrangem saldos de caixa, bancos, conta movimento e aplicagdes
financeiras com vencimento original de trés meses ou menos a partir da data da contratag@o, os

quais sdo sujeitos a um risco insignificante de altera¢do de valor, e sdo utilizadas na quitagdo de
obrigacdes de curto prazo.

Recursos vinculados a projetos

Recursos vinculados a projetos representam os saldos de bancos conta movimento e aplicagdes
financeiras que possuem utilizagdo restrita € somente poderdo ser utilizados em projetos para
fazer frente as obrigagdes do contrato. Dessa forma a Entidade ndo considera tais recursos como
caixa e equivalentes de caixa.

12
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Instituto Protea
Demonstragoes financeiras em
31 de dezembro de 2025 e 2024

Passivos financeiros ndo derivativos

Os passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente na data de negociacdo na qual a Entidade
se torna uma parte das disposi¢Oes contratuais do instrumento. A Entidade baixa um passivo
financeiro quando tem suas obrigagdes contratuais retiradas, canceladas ou vencidas.

A Entidade tem o seguinte passivo financeiro ndo derivativo: outras contas a pagar.

Tal passivo financeiro € reconhecido inicialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer custos
de transagdo atribuiveis. Apds o reconhecimento inicial, esse passivo financeiro € medido pelo
custo amortizado através do método dos juros efetivos.

Instrumentos financeiros derivativos

Nao houve operagdes com instrumentos financeiros derivativos durante o periodo findo de 31
de dezembro de 2025 e exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, incluindo operagdes de
hedge.

Ativo imobilizado

Reconhecimento e mensuracdo

Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histdrico de aquisi¢do deduzido de depreciacdo
acumulada e perdas de redug@o ao valor recuperavel (impairment) acumulado, quando
necessario.

Depreciagdo
A depreciagdo ¢ calculada sobre o valor depreciavel, que € o custo de um ativo, ou outro valor
substituto do custo, deduzido do valor residual.

A depreciacdo ¢ reconhecida no resultado baseando-se no método linear com relagdo as vidas
uteis estimadas de cada parte de um item do imobilizado, ja que esse método € o que mais perto
reflete o padrao de consumo de beneficios econdomicos futuros incorporados no ativo.

As vidas tteis estimadas para o exercicio corrente sdo as seguintes:

Computadores e periféricos 5 anos

A Entidade aluga espacos de coworking para a realizacdo de suas atividades operacionais,
quando necessario.

Reducio ao valor recuperavel

Ativos financeiros

Um ativo financeiro nao mensurado pelo valor justo por meio do resultado ¢ avaliado a cada
data de apresentacdo para apurar se ha evidéncia objetiva de que tenha ocorrido perda no seu
valor recuperavel. Um ativo tem perda no seu valor recuperavel se uma evidéncia objetiva
indica que um evento de perda ocorreu apos o reconhecimento inicial do ativo, e que aquele
evento de perda teve um efeito negativo nos fluxos de caixa futuros projetados que podem ser
estimados de uma maneira confiavel.
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Instituto Protea
Demonstragoes financeiras em
31 de dezembro de 2025 e 2024

A Administragdo da Entidade ndo identificou qualquer evidéncia que justificasse a necessidade
de provisao.

Passivo circulante

Os passivos circulantes sdo demonstrados pelos valores conhecidos ou calculdveis acrescidos,
quando aplicavel, dos correspondentes encargos, variagdes monetdrias e/ou cambiais incorridas
até a data do balango patrimonial.

Provisdes

Uma provisao ¢ reconhecida, em fun¢ao de um evento passado, se a Entidade tem uma
obrigacdo legal ou construtiva que possa ser estimada de maneira confiavel, e & provavel que
um recurso econdmico seja exigido para liquidar a obrigagao.

Apuracio do superavit do exercicio
O superavit das atividades ¢ apurado em conformidade com o regime de competéncia.

O superavit do exercicio serd incorporado ao patrimoénio social em conformidade com as
exigéncias legais e estatutarias, uma vez que o superavit sera aplicado integralmente no
territorio nacional, na manutencao e desenvolvimento de seus objetivos institucionais e de
acordo com a Resolugdo n°® 1.409/12 que aprovou a ITG 2002 (R1).

Receita operacional

Doacoes

A Entidade recebe contribuigdes e doagdes de pessoas fisicas e juridicas que apoiam de forma
voluntaria os trabalhos desenvolvidos pela Entidade e sdo reconhecidas em conformidade com
o regime contabil de competéncia.

Apuracdo do resultado e reconhecimento das receitas e despesas restritas

O reconhecimento das receitas e despesas ¢ efetuado em conformidade com o regime contabil
de competéncia do exercicio. Os valores recebidos e empregados tanto pelo Instituto quanto
por terceiros em projetos restritos originados de contratos sdo registrados da seguinte forma:

Recebimento dos recursos: Quando ocorre o recebimento de recursos é reconhecido o débito
em recursos vinculados a projetos e o crédito em projetos a executar no passivo circulante.

Consumo como despesa: Quando ocorrem os gastos dos recursos vinculados a projetos
restritos, sdo reconhecidas as despesas correspondentes, com redugdo do ativo vinculado
anteriormente registrado. Simultaneamente, a receita diferida no passivo € realizada contra o
resultado do exercicio (receita de projetos e patrocinios institucionais restritos).

Saldo de recursos: eventuais saldos existentes ao final do exercicio sdo necessariamente
destinados para a execugdo dos projetos nos proximos exercicios fiscais.

O Instituto, para a execugdo do seu objetivo social na prestacao de servigos de assisténcia
social, utiliza-se de sua estrutura operacional bem como contrata empresa terceiras.

14



Instituto Protea
Demonstragoes financeiras em
31 de dezembro de 2025 e 2024

Receitas e despesas financeiras
As receitas financeiras abrangem receitas de juros sobre aplicagdes financeiras. As despesas
financeiras abrangem outras tarifas em conta corrente.

Receitas com trabalhos voluntarios

Conforme estabelecido na Interpretacao ITG 2002 (R1) Entidade sem Finalidade de Lucro, o
Instituto valoriza as receitas com trabalhos voluntarios, inclusive de membros integrantes de
orgaos da administracdo, sendo mensuradas ao seu valor justo levando-se em consideragao os
montantes que a Entidade haveria de pagar caso contratasse estes servigos em mercado similar.
As receitas com trabalhos voluntérios sdo reconhecidas no resultado do exercicio em
contrapartida a despesas operacionais também no resultado do exercicio. Em 31 de dezembro de
2025 a Entidade registrou o montante de R$ 20.048,80 (RS 27.895 em 2024) referente a
trabalhos voluntarios.

Gerenciamento de risco financeiro
A Entidade apresenta exposi¢@o aos seguintes riscos advindos do uso de instrumentos
financeiros:

Risco de crédito
Risco de liquidez
Risco de mercado

A Entidade apresenta informagdes sobre a exposi¢ao de cada um dos riscos supramencionados,
os objetivos da Entidade, politicas e processos para manutencdo e gerenciamento de risco na
Nota Explicativa n°15.

Estrutura do gerenciamento de risco

As politicas de gerenciamento de risco da Entidade sdo estabelecidas para identificar e analisar
os riscos enfrentados, para definir limites e controles de riscos apropriados, € para monitorar
riscos e aderéncia aos limites. As politicas e sistemas de gerenciamento de riscos sdo revisados
freqiientemente para refletir mudangas nas condi¢cdes de mercado e nas atividades da Entidade.

Caixa e equivalentes de caixa

2025 2024
Recursos livres

Caixa 15 15
Banco conta movimento 1 1
Aplicagdes financeiras 12.886.076 8.593.404
12.886.092 8.593.420

Recursos vinculados a projetos
Aplicagdes financeiras - Projetos 145.965 173.690
145.965 173.690

As aplicagoes financeiras referem-se principalmente a fundos de renda fixa, remunerados a
taxas atreladas ao Certificado de Deposito Bancario - CDB, que variam de 98% a 100% em
2025 (em 2024 de 95% a 100%). Séo de curto prazo, de alta liquidez, e sdo prontamente
conversiveis em um montante conhecido de caixa, € que estdo sujeitos a um insignificante risco
de mudanga de valor. Estas aplicagdes sdo resgataveis a qualquer momento pela Entidade sem
onus.
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Instituto Protea
Demonstragoes financeiras em
31 de dezembro de 2025 e 2024

Projetos a executar

A seguir apresentamos os contratos em andamento nos exercicios de 2025 e 2024 e sua
movimenta¢do demonstrando o total de recursos recebidos pela Entidade, bem como os
montantes utilizados na execu¢do dos projetos (consumo).

Despesas Devolucgdes

Saldos em Valores custeadas pelo de Valores de Saldos em

31/12/2024  Recebidos  Institucional* Projetos Consumo 31/12/2025
Cuida Mama —
Cotia (a) 63.789 167.500 174.185 (134.339) (271.135) -
Inteligéncia
Artificial (b) 106.622 - - (76.120) 30.502
Benfeitoria (c) 14.485 8.200 - (20.651) 2.035
Cuida Mama —
Goias
Rosa (e) - 459.016 - (344.383) 114.634
Total projetos
a executar 184.896 634.716 174.185 (134.339) (712.288) 147.171

Transferéncia
Saldos em Valores de Saldo de Saldos em
31/12/2023  Recebidos Projeto Consumo 31/12/2024

Cuida Mama (a) 384.842 1.349.463 (170.908) (1.499.608) 63.789
Inteligéncia Artificial (b) 293.831 - (4.267) (182.942) 106.622
Jornada Protea -
Benfeitoria (c) 27.393 - - (12.908) 14.485
Livro Dr. Silvio (d) 22.075 91.545 - (113.620) -
Total projetos
a executar 728.141 1.441.008 (175.175) (1.809.078) 184.896

Despesas custeadas pelo Institucional* - O valor apresentado refere-se as despesas incorridas em projetos
financiados com recursos proprios da entidade, provenientes de doagdes livres, ou seja, sem destinacéo especifica.

Projeto Cuida Mama —

O projeto Cuida Mama ¢ uma iniciativa do Instituto Protea, com o apoio da Roche, Instituto Avon, Daiichi e Instituto
Devive. Realizado como projeto piloto entre os anos de 2021 e 2024 na cidade de Cotia (SP), tem como principal
objetivo reduzir a mortalidade por cancer de mama, priorizando o diagndstico precoce e o encaminhamento em tempo
oportuno das pacientes para o tratamento adequado.

Alinhado a nova Politica Nacional de Prevencdo e Controle do Cancer (PNPCC), o projeto implementou a Navegagao
de Pacientes nos trés niveis de atengdo a saude, estruturou uma Linha de Cuidados do cancer de mama, com fluxos e
protocolos especificos para a regido de intervengdo, e desenvolveu uma ferramenta tecnologica propria, o Bussola,
destinada a apoiar o rastreio, a busca ativa, o monitoramento e¢ o encaminhamento das pacientes do publico-alvo.

Além dessas agdes, o CuidaMama promoveu a capacitagdo das equipes dos servicos de saude envolvidos, como as
UBS, a Clinica da Mulher e o Hospital da Mulher, e realizou a doa¢do de materiais educativos — reunidos na
chamada Maleta CuidaMama — utilizados em agdes de conscientizagdo sobre o cancer de mama, tanto dentro quanto
fora das unidades basicas de saude.
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Projeto Inteligéncia Artificial —

Mais de 73.000 novos casos de cancer de mama séo estimados no Brasil para cada ano do triénio 2023-2025 (*),
sendo a taxa de mortalidade por cancer de mama no Brasil uma das mais altas no mundo. A principal causa disso ¢ o
estagio avangado que a doenga esta quando ¢ detectada e vai ser tratada. O uso da Inteligéncia Artificial para detecgao
precoce do cancer ¢ uma das possibilidades para mudar esta realidade. Desde 2021 o Instituto Protea vem
trabalhando com hospitais parceiros na validagdo e implementacdo de um algoritmo de IA desenvolvido pelo MIT
que tem a capacidade de, a partir de uma mamografia digital, estimar a probabilidade de uma paciente vir a ter cancer
de mama nos 5 anos subsequentes. Durante o ano de 2021 o modelo foi validado em dois conjuntos de dados de
aproximadamente 25K exames de pacientes do programa de rastreio de pacientes do Hospital do Amor com indices
de acerto altamente satisfatorios. A partir de 2022, o algoritmo foi implementado no Hospital Santa Marcelina, para
estudo do uso clinico da tecnologia. Todas as pacientes que tem vindo fazer rastreio e que concordam em participar
do projeto tem seus exames submetidos a IA. O limite aceitavel de risco foi determinado pelo Epidemiologista do
Hospital em Abril de 2023 e pacientes que tem o risco auferido acima deste limite s3o chamadas para rastreamento
diferenciado. Este rastreamento pode incluir exames adicionais e consulta com o Departamento de Mastologia. Até
fevereiro de 2025, foram processados 11.225 exames de mamografia, dos quais 10.262 apresentaram resultados
validos do MIRAI Entre esses, 5.418 exames realizados em mulheres assintomaticas foram classificados como
rastreamento mamografico primario e incluidos na analise. 800 pacientes apresentaram exames com risco aumentado,
sendo que 384 compareceram para exames adicionais e foi dignosticado 1 caso de cancer de mama.

Jornada Protea —

Em setembro de 2021, o Instituto Protea foi selecionado para participar da campanha de matchfunding do fundo Todo
Cuidado Conta, do Grupo RD (DrogaRaia e Drogasil), a partir da plataforma Benfeitoria, e com o projeto "Jornada
Protea — Empoderando a paciente no tratamento do cancer de mama" foi possivel, em 1 dia, atingir a primeira meta
que viabilizou a execugdo. A cada 1 real recebido em apoio pela plataforma da Benfeitoria, o valor era duplicado pelo
fundo Todo Cuidado Conta.

Dentro da Jornada Protea temos o Grupo CORES. O Grupo de Apoio Cores - Cuidado Otimizado de Reabilitagdo
Emocional e Social - tem por objetivo disseminar e fortalecer os valores do Instituto Protea através da relagéo
proxima e cuidadosa com as pacientes de cancer de mama beneficiadas. Através do trabalho de voluntérios
multidisciplinares e parceiros do Instituto, atividades complementares ao tratamento sao oferecidas gratuitamente no
grupo, que acontece em parceria com o Santa Marcelina Saude de Itaquera, onde est4 o projeto Protea AMAR. Num
espaco seguro e acolhedor chamado Casa Rosa, nas dependéncias do hospital, as pacientes de cancer de mama
encontram suporte. Além de compartilhar experiéncias, recebem orientagdo especializada, atendimentos
complementares individuais e em grupo com reabilitacdo fisica, social e emocional. Desde que existe, o Grupo de
Apoio ja beneficiou mais de 400 pessoas (incluindo familiares e cuidadores) com mais de 1200 sessdes e atividades;
foi finalista do Prémio Humanizar a Satde 2024 - Teva Brasil; e contou com ajuda de mais de 60 voluntarios.

Projeto Jornada do Paciente - Dr. Silvio

O projeto do Dr. Silvio, intitulado "Jornada da Paciente Através de Atalhos do Conhecimento" foi idealizado e
implementado pelo Dr Silvio Bromberg. Tem como principal objetivo a disseminagao gratuita de informacdes sobre a
jornada do paciente em tratamento do cancer de mama desde a estrutura do 6rgdo até os métodos e resultados de
tratamento. Para isso, o projeto criou uma série de videos curtos em que a explicag@o ¢ apresentada de forma didatica,
simples e figurativa com o intuito de atingir um publico leigo sobre o assunto, em especial mulheres em tratamento
do cancer de mama.

Essa iniciativa foi viabilizada pela Roche, Pfizer, Lilly e AstraZeneca. Os videos estdo disponiveis no youtube.

Provisao para contingéncias

Em 31 de dezembro de 2025, a Entidade ndo possuia processos ou questionamentos de natureza
civel, trabalhista e tributaria, classificado por seus assessores juridicos com risco de perda
provavel ou possivel, que possam vir a requerer a constituicdo de provisdo para contingéncias
ou que tivessem de ser divulgados.
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Patrimonio liquido

O patrimdnio Social da Entidade ¢ de R$ 8.546.156 em 31 de dezembro de 2025 (R$ 6.325.297
em 2024) montante necessario ao inicio e manutencao de suas atividades, integralizado em
moeda nacional.

O Instituto ndo constitui patrimonio exclusivo de um grupo determinado de individuos, familias,
entidades de classe ou de sociedade com fins lucrativos.

O Instituto aplicara integralmente suas rendas, recursos e eventual superavit na manutengao e
desenvolvimento dos seus objetivos institucionais, no territorio nacional, podendo aplicar seus
recursos no exterior apenas quando necessario ao cumprimento dos objetivos sociais € em
beneficio de suas atividades no Brasil.

O Instituto se compromete a aplicar as subvengdes e doacdes recebidas nas finalidades a que
estiverem vinculadas, devendo os recursos advindos dos poderes publicos ser aplicados dentro
do municipio de sua sede, ou, no caso de haver unidades prestadoras de servigos a ela
vinculadas, no ambito do Estado concessor.

O Instituto nao distribuira entre os seus fundadores, associados, conselheiros, diretores,
colaboradores, empregados, doadores ou terceiros eventuais resultados positivos, sobras,
excedentes operacionais, brutos ou liquidos, dividendos, isencdes de qualquer natureza,
participagdes ou parcelas do seu patrimonio, auferidos mediante o exercicio de suas atividades e
os aplicara integralmente na consecucao de seu objeto social, de forma imediata ou por meio da
constitui¢ao de fundo patrimonial ou fundo de reserva.

No caso de extingdo, transformagao, cisdo, fusdo, incorporacao ou dissolugdo do instituto, o
patrimonio liquido da Entidade sera destinado para outra instituicdo sem fins lucrativos
congénere que coloque em pratica as suas finalidades sociais e que atenda a mesma legislagio a
que a Entidade é submetida, inclusive a Lei 13.019; ou sera transferido a entidade publica,
respeitado o Codigo Civil.

Receitas com doacoes

2025 2024

Doagdes pessoas fisicas 7.014.407 5.650.035
Doagdes pessoa juridica 2.663.187 1.669.186
9.677.594 7.319.221

Em outubro de 2025 o Instituto Protea realizou o evento anual “Jantar Institucional”, o que
contribuiu para o aumento do volume das doagdes em R$ 2.358.374 (em 2024 o volume
arrecadado foi de R$ 1.713.850). Toda a captagdo ¢é reconhecida como verba livre.
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Despesas com pessoal

2025 2024
Consultoria (676.724) (534.963)
Salarios (250.706) (153.832)
Encargos (29.863) (69.900)
Férias e 13° salario (114.791) (55.625)
Beneficios (69.966) (27.396)
(1.142.051) (841.716)

Servicos prestados por terceiros
2025 2024
Consultas e Tratamentos (i) (4.015.225) (3.709.014)
Assessoria - 17
Marketing (273.047) (209.435)
Auditoria (64.140) (60.641)
Juridico (41.050) (10.226)
Contabilidade (30.809) (26.336)
Transportes (24.250) (4.300)
Outros servigos (1.972) (15.053)
Motoboy/Entregas (1.527) (1.184)
Informatica (450) (8.740)
Servigos Administrativos - (3.692)
(4.452.470) (4.048.638)

Consultas e tratamentos se referem aos repasses do Protea AMAR e Mutirdo Rosa, parceria com o Hospital Santa
Marcelina em Sao Paulo e Hospital Aristides Maltez em Salvador.

Desde 2018, o Instituto Protea desenvolve o Protea AMAR, em parceria com o Hospital Santa Marcelina (Sdo Paulo),
para ampliar o acesso ao tratamento do cancer de mama. O projeto financia consultas, exames, cirurgias,
quimioterapia, radioterapia e plantdes de especialistas, contribuindo para reduzir o tempo de espera das pacientes.

Em 2023, foi criado o Mutirdo Rosa, em parceria com o Hospital Aristides Maltez (Salvador), referéncia no
atendimento oncoldgico a populagdo em situagdo de vulnerabilidade. A iniciativa realiza mutirdes de consultas e
exames para mulheres com suspeita de cancer de mama, custeando exames diagnosticos e bidpsias. O modelo permite
concentrar todas as etapas do diagnéstico em um tinico dia e, nos casos confirmados, encaminhar imediatamente as
pacientes para tratamento na propria institui¢ao.

Despesas com projetos

2025

Jornada Inteligéncia  Cuida Mama /
Protea Cuida Mama Artificial Goias Rosa Total
Consultoria - (258.159) (57.700) (149.550) (465.409)
Servigos Diversos (7.148) (5.842) - (5.888) (18.879)
Lanches - - - (450) (450)
Outras Despesas (13.502) (7.133) (18.420) (188.495) (227.550)
(20.651) (271.135) (76.120) (344.383) (712.288)
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2024
Jornada Inteligéncia Jornada do

Protea Cuida Mama Artificial Paciente Total
Consultoria (181) (1.050.400) (136.652) (10.000) (1.197.233)
Pesquisa - (261.905) - - (261.905)
Servigos Diversos - (85.103) (5.500) (38.550) (129.153)
Condugao - (13.890) - - (13.890)
Lanches - (6.589) - - (6.589)
Outras Despesas (12.727) (81.721) (40.790) (65.070) (200.308)
(12.908) (1.499.608) (182.942) (113.620) (1.809.078)

Despesas gerais e administrativas
2025 2024
Reembolso de Despesas (14.789) (23.568)
Materiais de Consumo (248.861) (128.167)
Participagdes em eventos (8.089) (78.102)
Ocupag@o (54.191) (61.108)
Telefone, fax, Internet (729) (28.718)
Grafica/Impressos/Xerox (147) (10.871)
Outras despesas administrativas (16.865) (3.770)
Licenca de uso / Locagad de Software (37.085) (1.111)
Eventos (*) (428.262) (348.563)
(809.019) (683.976)

Em outubro de 2025 o principal evento foi o “Jantar Institucional”, que impactou no aumento das despesas com
eventos em R§ 369.131, e houveram outros eventos que totalizam o valor de R$ 59.131. Em 2024, o jantar ocorreu no
més de outubro totalizando despesas no valor de R$ 338.433, e outros eventos no valor de R$ 10.130. Segue abertura

abaixo:

Gastos com buffet e locagdo de espago
Filmagens

Servigos de montagem

Organizagdo do evento

Iluminagédo

Estacionamento

Outras despesas

20

2025 2024
(145.826) (233.688)
(29.852) (22.354)
(45.274) (12.602)
(87.706) (32.730)
(17.300) (15.336)
(13.320) (12.853)
(29.853) (8.870)
(369.131) (338.433)
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Resultado financeiro

2025 2024

Receitas Financeiras
Rendimento de aplicagdo financeira 1.052.036 523.105
1.052.036 523.105

Despesas Financeiras
IRRF aplicagdes financeiras (10.805) (14.426)
Tarifas bancarias (6.715) (5.479)
Juros e multas passivas (373) (694)
IOF (118) (2.885)
Outras despesas financeiras (130) -
(18.141) (23.484)
1.033.895 499.621

Rentncia fiscal
Em atendimento ao item 27, letra “c” da ITG 2002 (R1) - entidade sem finalidade de lucros, a

Entidade apresenta a seguir a relacdo dos tributos objetos da rentincia fiscal para os exercicios
findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024:

IRPJ (Imposto de renda da Pessoa Juridica)
CSLL (Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido)
PIS sobre as receitas proprias

COFINS (Contribuigao para o Financiamento da Seguridade Social) sobre as receitas proprias

Instrumentos financeiros

A Entidade opera apenas com instrumentos financeiros nao derivativos que incluem aplicacdes
financeiras e caixa e equivalentes de caixa, assim como contas a pagar e salarios, férias e
encargos, cujos valores sdo representativos aos respectivos valores de mercado.

Estimativa do valor justo

Os valores contabeis constantes no balanco patrimonial, quando comparados com os valores que
poderiam ser obtidos na sua negociagao em um mercado ativo ou, na auséncia destes, com o
valor presente liquido ajustado com base na taxa vigente de juros no mercado. Durante este
exercicio a Entidade ndo efetuou operagdes com derivativos.

Instrumentos financeiros “Nao derivativos”

Todos os ativos financeiros “nao derivativos” (incluindo os ativos designados pelo valor justo
por meio do resultado) s@o reconhecidos inicialmente na data da negociacdo na qual a Entidade
se torna uma das partes das disposi¢des contratuais do instrumento.
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O CPC estabelece uma hierarquia de trés niveis para o valor justo, a qual prioriza as
informag¢des quando da mensuragao do valor justo pela Entidade, para maximizar o uso de
informagdes observaveis e minimizar o uso de informagdes ndo observaveis. O CPC descreve os
trés niveis de informagdes que devem ser utilizadas mensuragdo ao valor justo:

Nivel A—A melhor evidéncia do valor justo é o preco cotado para ativo idéntico (ou ativo
similar) em mercado ativo. Este normalmente € o prego corrente de compra;

Nivel B - Quando os pregos cotados estdo indisponiveis, o prego de contrato de venda fechado
ou transagao recente para ativo idéntico (ou ativo similar) em transagdo em bases usuais de
mercado entre partes conhecedoras e interessadas fornece evidéncia de valor justo;

Nivel C—Se o mercado para o ativo ndo esta ativo e quaisquer contratos de venda fechados ou as
transagdes recentes envolvendo ativo idéntico (ou ativo similar) por si s6 ndo sdo uma boa
estimativa de valor justo, a entidade deve estimar o valor justo utilizando outra técnica de
mensuracao.

O processo de mensuragdo do valor justo dos instrumentos financeiros da Entidade esta
classificado como Nivel B (representado pelas aplicagdes financeiras).

Em funcdo das caracteristicas e forma de operagdo, bem como a posi¢do patrimonial e
financeira em 31 de dezembro de 2025, a Entidade esté sujeita aos fatores de:

Risco de liquidez

Risco de liquidez ¢ o risco em que a Entidade ird encontrar dificuldades em cumprir com as
obrigacdes associadas com seus passivos financeiros que sao liquidados com pagamentos a vista
ou com outro ativo financeiro. A Abordagem da Entidade na administracao de liquidez ¢ de
garantir, o0 maximo possivel, que sempre tenha liquidez suficiente para cumprir com suas
obrigacdes ao vencerem, sob condigdes normais e de estresse, sem causar perdas inaceitaveis ou
com risco de prejudicar a reputagdo da Entidade.

Risco de mercado

Risco de mercado € o risco que alteragdes nos pregos de mercado, tais como taxas de juros, tém
nos ganhos da Entidade e no valor de suas participa¢des em instrumentos financeiros. Essas
oscilagdes de pregos e taxas podem provocar alteragdes nas receitas e nos custos da Entidade. O
Objetivo do gerenciamento de risco de mercado ¢ gerenciar e controlar as exposi¢des a riscos de
mercados, dentro de parametros aceitaveis, € a0 mesmo tempo otimizar o retorno.

Com relagao as taxas de juros, visando a mitigacéo deste tipo de risco, a Entidade centraliza

seus investimentos em operagdes com taxas de rentabilidade que acompanham a variagdo do
CDI - certificado de deposito interbancario e fundos de renda fixa.
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16 Avais, fiancas e garantias
Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a Entidade ndo apresentou
quaisquer avais, fiancas e garantias.
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